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11 Freunde müsst ihr sein
Kommunikation & Mannschaftsführung 

im Leistungssport
35. Bläserjugendseminar

04. März 2018

Damir Dugandzic

Der Giraffen -Test
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Ich stelle Dir 4 Fragen �ö

denke einen Moment nach &

behalte die Antwort im Kopf

10 Punkte für jede korrekte Antwort

Quiz

1. Wie kriegt man eine Giraffe in einen Kühlschrank ?
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1. Wie kriegt man eine Giraffe in einen Kühlschrank ?

Die Antwort lautet :

Mach die Tür auf, stelle die Giraffe rein 
und mach die Tür wieder zu �¨

Diese Frage testet , 
ob du zu kompliziert denkst .

2. Wie kriegt man einen Elefanten in einen Kühlschrank ?
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War deine Antwort :
Kühlschrank auf, Elefant rein, Tür wieder zu?

Falsche Antwort �¨�©

Die richtige Antwort ist :

Kühlschrank auf, Giraffe raus, 
Elefant rein, Tür zu.

Diese Frage testet deine Fähigkeit, die Konsequenzen 
deiner vorherigen Handlungen zu durchdenken.

2. Wie kriegt man einen Elefanten in einen Kühlschrank ?

3. Der Löwe hält eine Tierkonferenz ab 
und alle Tiere kommen - bis auf eins. 

Welches Tier fehlt ?
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3. Welches Tier fehlt bei der Tierkonferenz ?

Die Antwort lautet :

Der Elefant !
Du hast ihn gerade in den Kühlschrank gesteckt .

Diese Frage testet dein Gedächtnis.

4.  Du stehst am Flußufer und willst rüber . 
Normalerweise schwimmen dort Krokodile
und es gibt keine Brücke oder Boot. 

Wie kommst du auf die andere Seite??
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4. Wie kommst du auf die andere Flußseite ??

Die Antwort lautet :

Spring rein und schwimm rüber !

Nicht aufgepasst ?
Alle Krokodile sind bei der Tierkonferenz .

Diese Frage testet , 
ob du schnell aus deinen Fehlern lernst .

Und wieviel Punkte ?

Keine Sorge, 
90% der Erwachsenen erreichen max. 10 Punkte

ABER viele Grundschüler erreichen die volle Punktzahl .
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Und was hat das Ganze mit dem Thema zu tun ?

1. KISS �ökeep it simple and smart!

2. Achte die Konsequenzen !

3. Höre zu!

4. Lerne!

apple macht ´s vor - elevator pitch

Q
ue

lle
: 

ht
tp

://
cr

os
st

op
ia

.d
e/

w
p

-c
on

te
nt

/u
pl

oa
ds

/2
01

6/
09

/ja
m

es
bo

nd
da

ni
el

cr
ai

g.
jp

g

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-SA

Heraus-
forderung Lösung Nutzen

- Krankheit
- Behinderung
- Alter
- Unfall
- �¨

Apple 
Watch

- Aktivität
- Kontakt
- Rettung
- Qualität
- �¨
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Kommunikation �öwann und wo?

Allgemeine 
Teamführung

1

�ËWahl/Bestimmung des 
Mannschaftsführers

�ËSanktionierung (Strafenkatalog)

�ËFeedback-Gespräche

�ËSpielerbeurteilungen

�ËSpielanalyse Training

2

�ËTrainingsmethodik

�ËArt des Lernens

�ËWissensvermittlung

Förderung von 
Führungs -

kräften
3�ËCoach-the -Coach

�ËBegleitung von 
Coaches/Mitarbeitern

Spiel/
Spieltag

4

�ËBesprechung vor dem Spiel

�ËCoaching während des Spiels
(Trainer > Spieler | Spieler > Spieler)

�ËHalbzeitpause

�ËBesprechung nach dem Spiel

Kommunikation �öwann und wo?

Allgemeine 
Teamführung

1

�ËWahl/Bestimmung des 
Mannschaftsführers

�ËSanktionierung (Strafenkatalog)

�ËFeedback-Gespräche

�ËSpielerbeurteilungen

�ËSpielanalyse

Quelle: https://www.sport1.de/fussball/bundesliga/2018/01/amine -harit -sitzt-bei-schalke-04-strafe-im-fanshop-ab

Amine Harit sitzt bei Schalke 04 Strafe im Fanshop ab 

Fanshop statt Geldstrafe für Harit
www.sport1.de | 11.01.18
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Kommunikation �öwann und wo?

Training

2

�ËTrainingsmethodik

�ËArt des Lernens

�ËWissensvermittlung

Trainingsprep

Kommunikation �öwann und wo?

Förderung von 
Führungs -

kräften
3�ËCoach-the -Coach

�ËBegleitung von 
Coaches/Mitarbeitern

Quelle: https://www.noz.de/media/2015/11/10/dfb -u-20-nationalmannschaft -training -in-halle-gerr_201511101910_full.jpg

�½���Z�•����e�Z�_���€�f�ƒ�•�ƒ���X�f�•���f�q���#�M�V�n�Z�r�¾

Shadowing in der 
Trainerausbildung
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Kommunikation �öwann und wo?

Spiel/
Spieltag

4

�ËBesprechung vor dem Spiel

�ËCoaching während des Spiels
(Trainer > Spieler | Spieler > Spieler)

�ËHalbzeitpause

�ËBesprechung nach dem Spiel

sicher

schnell Flanken -
gott

Kopfball -
monster

Mauer

ruhig

genial

Dribbler

Knipser
Brecher

Torpedo

Man kann nicht nicht kommunizieren

Quelle: https://www.pgcon.ch/sites/default/files/bilder/Watzlawick_web_1.png
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Übung: stop & go

Quell: http://clipground.com/images/go-signal-clipart-4.jpg

Übung: Das Team zählt!

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-SA
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Elemente der Kommunikation �öwas kommt an?

Inhalt 
Worte 7% Stimme

(laut, leise, 
schrill, dunkel)

38%

Körpersprache
(Gestik, Mimik, Blick, Distanz) 55%

(Mehrabian 1971)

Nonverbale Kommunikation und Wirkung
Gestik | Mimik | Tonalität | Pausen

(doppelte) Verschränkung unsicher , abgeneigt, verschlossen 

Hände in Richtung Publikum vertrauensvoll, sicher, souverän

Sprechpausen betonend, selbstbewusst

Stimmschwankungen
tief: mächtig, sicher

hoch: unsicher, nervös

Blickkontakt persönlich, heraushebend

Körperwinkel
frontal: aufmerksam

seitlich: desinteressiert

Berührung empathisch, partnerschaftlich 



06.03.2018

13

Übung: Kommunikation in der Pause (3min)

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-SA

Realität und Kontext

Wir sehen die Dinge nicht, wie sie sind.

Wir sehen die Dinge so, wie wir sind.
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In welche Richtung fährt der Bus?

Quelle: https://pbs.twimg.com/media/CabUKWBUMAAwYuk.jpg

Übung �öbitte schließt die Augen (Männer )

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-NC-SA
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Übung �öbitte schließt die Augen (Frauen)

6
2

3

4 7

1

Übung �öbitte das Wort vervollständigen (laut )

_ A H L
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Übung �öbitte laut vorlesen

POLARSTERN

ZIMTSTERN

MORGENSTERN

ZWERGELSTERN

Übung �öbitte laut vorlesen

POLARSTERN

ZIMTSTERN

MORGENSTERN

ZWERGELSTERN
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Was wir von James Bond lernen können

Primacy -Effekt
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So tun als ob �¨

https://bilder.t -online.de/b/41/61/27/48/id_41612748/610/tid_da/verbissen -der-spickzettel -half-jens-lehmann-im-wm-viertelfinale -2006-weniger-als-gedacht-foto -imago-.jpg
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Tu als ob!

https://www.mopo.de/image/6316224/2x1/940/470/6d806f9dee867e7abbfd80c539d4ad1/CR/witters -597221 -jpg.jpg

Was macht einen guten Trainer aus?
Wie entwickle ich Vertrauen?

Glaubwürdigkeit
Fähigkeit Glaub-

würdigkeit

Verbunden -
heit

Verläss-
lichkeit
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Social excellence - Vertrauen entwickeln
Vertrauensmodell (Ken Blanchard)

Glaubwürdigkeit
Fähigkeit Glaub-

würdigkeit

Verbunden -
heit

Verläss-
lichkeit

Zeige Kompetenz!
- löse Probleme
- sei gut, in dem 

was du tust
- unterstütze andere
- gib dein Bestes

Social excellence - Vertrauen entwickeln
Vertrauensmodell (Ken Blanchard)

Zeige Kompetenz!
- löse Probleme
- sei gut, in dem 

was du tust
- unterstütze andere
- gib dein Bestes Werde 

die beste Version 
deiner Selbst!
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Social excellence - Vertrauen entwickeln
Vertrauensmodell (Ken Blanchard)

Glaubwürdigkeit
Fähigkeit Glaub-

würdigkeit

Verbunden -
heit

Verläss-
lichkeit

Handle mit 
Integrität!
- behalte Vertrauliches 

für dich
- gib zu, wenn du 

falsch liegst
- lästere nicht
- zeige Respekt

Übung: Mismatch - Benenne die Farben
Übereinstimmung von Denken und Handeln

gelb blau orange

grün rot schwarz

orange lila blau

grün blau orange
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Social excellence - Vertrauen entwickeln
Vertrauensmodell (Ken Blanchard)

Glaubwürdigkeit
Fähigkeit Glaub-

würdigkeit

Verbunden -
heit

Verläss-
lichkeit

Interessiere dich 
für andere!
- höre gut zu
- lobe andere
- frage nach Feedback
- gib etwas von dir preis

Social excellence - Vertrauen entwickeln
Vertrauensmodell (Ken Blanchard)

Glaubwürdigkeit

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-SA "Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-NC-ND






















